
Summary Indicator

Indication Pillars Indicator / ตัวชีÊวดั 68 เทียบ 67 คู่เทียบ 3 สถาบัน คู่เทียบ รร.แพทย์

Target / เป้าหมาย ปี / ผลลัพธ์คู่ เทียบ 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 มี.ค.69 มช. มอ. มข.
ศิริราช รามา จุฬา ธรรมศาสตร์ มช 

มข

1) 👥 กาํลงัคน (Workforce Structure

 & Capacity)
เพืÉอประเมิน "ความพร้อมและเสถียรภาพ" ของทรัพยากรบุคคล ว่ามีจํานวนและสัดส่วนทีÉสมดุลกบัพนัธกจิขององค์กรหรือไม่ และสร้างความมัÉนใจว่าองค์กรมีบุคลากรเพยีงพอในการขบัเคลืÉอนภารกจิขององค์กร

จาํนวนบุคลากร (ภาพรวม)             5,505             5,752             5,912 5,984            6,218                6,305            6,585            6,689                2%

4% 3% 1% 4% 1% 4% 2%

จาํนวนบุคลากร (สายวิชาการ)                452                474                480 498               508                   510               515               523                   2%

จาํนวนบุคลากร (สายสนบัสนุน) 5,053            5,278            5,432            5,486            5,710                5,795            6,070            6,166                2%

อาจารย ์: นศ.แพทย์ 1 : 2.80 1 : 2.66 1 : 2.63 1 : 2.61 1 : 2.51 1 : 2.24 1 : 2.23 1 : 2.19

จาํนวนนกัศึกษาแพทย์ 1131 1147 1144

สัดส่วนนกัศึกษาต่ออาจารย ์1 คน เทียบ UHOSNET 1 : 2.80 1 : 2.66 1 : 2.63 1 : 2.61 1 : 2.51 1 : 2.24 1 : 2.23 1 : 2.19

สัดส่วนสายอาํนวยการต่ออาจารย ์1 คน เทียบ UHOSNET 1 : 11.18 1 : 11.14 1 : 11.32 1 : 11.02 1 : 11.25 1 : 11.37 1 : 11.79 1 : 11.79

จาํนวนอาจารยช์าวต่างประเทศ/อาจารยท์ัÊงหมด 5/452 5/474 4/480 5/498 4/508 3/510 2/515 2/523

2) 🔄 การเข้า-ออกของบุคลากร 

(Workforce Movement)
เพืÉอประเมิน "ความสามารถในการรักษาบุคลากร" (Retention Capability) และวเิคราะห์อตัรา turnover เพืÉอลดการสูญเสียบุคลากรทีÉมีศักยภาพ (Talent Loss) และบริหารจัดการความต่อเนืÉองของสายงาน

อตัราการลาออกของบุคลากร เทียบ UHOSNET 64-38 / 4.91 4.71 5.51 5.81 5.06 6.75 6.29 5.03 4.85 -4% 5.93 4.34

อตัราการลาออกของพยาบาล เทียบ UHOSNET 64-38 / 5.06 3.36 2.45 2.81 2.74 3.76 5.5 4.64 4.4 -5% 2.79 3.23

อตัราการลาออกของแพทย์ เทียบ UHOSNET 64-38 / 4.11 1.49 2.36 1.61 0.88 3.5 1.74 1.08 2.81 160% 8.84 5.82

อตัราการลาออกของ Allied Health < 5% 2.9 3.31 3.93 3.39 5.09 4.61 3.37 3.07 -9%

สัดส่วนการบรรจุบุคลากรเขา้ใหม่ต่อบุคลากรลาออก 100% 107.47 124.55 103.1 96.21 79.67 62.22 190.91 105.3 -45%

อตัราการผา่นทดลองงานของบุคลากรเขา้ใหม่ ร้อยละ 100 100 100 100 100 100 100 100 100 0%

Time to fill ระยะเวลาปิดตําแหน่ง <90 วนั 82% 70%

Quality of Hire คณุภาพของการรับพนักงานใหม>่90%
Offer Acceptance Rate อัตราตอบรับเขา้ทํางานคณะแพทย์>95% 98% 98%
อตัราการลาออกของสายอาํนวยการ (%) < 5% 2.40              2.66              1.67              3.06              1.96                  2.47              1.99              1.64                  -18%

จาํนวนการรับแพทยเ์ขา้มาใหม่ NA 146 151 134 143 145 150 166 167 1%

จาํนวนการรับพยาบาลเขา้มาใหม่ NA 129 139 127 119 114 130 137 116 -15%

จาํนวนการรับ Allied Health เขา้มาใหม่ NA 119 168 162 112 183 134 232 161 -31%

อตัราการลาออก ภาพรวม 5% 3.56 4.03 3.24 5.01 3.87 7.83              6.53              5.90                  -10%

วิชาการ 0.10% 0.16 0.17 0.10 0.30 0.19 0.21              0.18              0.20                  10%

วิชาชีพ 2% 0.93 1.11 1.42 1.62 1.64 5.09              4.22              4.11                  -3%

อาํนวยการ 3% 2.40 2.66 1.67 3.06 1.96 2.47              1.99              1.64                  -18%

อตัราการลาออกของบุคลากรใหม่ทีÉอายงุานไม่เกิน 1 ปี 1% 1.78 2.16 1.86 2.39 1.54 2.68              2.52              2.40                  -5%

วิชาการ 0.04 0.05 0.00 0.08 0.03 0.03              -                -                    

วิชาชีพ 0.45 0.52 0.85 0.65 0.61 1.41              1.28              1.42                  11%

อาํนวยการ 1.29 1.58 1.01 1.65 0.90 1.24              1.25              0.97                  -22%

YEAR

เนน้ Capacity (ปริมาณคนทีÉพอเหมาะกบั

งาน)

เป็นผลลพัธ์ของ Retention & Stability 

(ความมัÉนคงของทีม)



อตัราลาออกของบุคลากรอายงุาน 5 ปี ขึÊนไป 1% 0.96 1.08 0.86 1.44 1.09 1.93              1.66              1.48                  -10%

วิชาการ 0.13 0.12 0.10 0.15 0.16 0.16              0.17              0.20                  20%

วิชาชีพ 0.24 0.23 0.36 0.50 0.42 1.14              1.05              0.80                  -23%

อาํนวยการ 0.60 0.73 0.41 0.79 0.51 0.63              0.44              0.48                  9%

4) 💰 การเงินด้านบุคลากร (Workforce

 Cost)
เพืÉอบริหารจัดการ "ความยัÉงยืนทางการเงิน" (Financial Sustainability) ในมิติของต้นทุนมนุษย์ โดยรักษาสมดุลระหว่างค่าตอบแทนทีÉจูงใจกับขีดความสามารถในการจ่ายขององค์กร เพืÉอให้เกิดความคุ้มค่าสูงสุดต่อรายได้ทีÉได้รับ

ร้อยละค่าใชจ้า่ยบุคลากรต่อรายได้ เทียบ UHOSNET 64-38 / 37.57 37.52 41.15 44.41 40.58 42.5 41.21 42.31 39.97 -6% 39.97 37.25

ร้อยละค่าใชจ้า่ยบุคลากรต่อค่าใชจ้่ายรวม เทียบ UHOSNET 64-38 / 39.56 47.09 43.19 47.04 47.33 46.49 43.8 44.29 43.96 -1% 43.96 39.36

เงินเดือน ค่าจา้ง ค่าตอบแทน (ลา้นบาท) 3,013,830,748 3,269,642,270 3,417,465,262 5%

สวสัดิการ (ลา้นบาท) 884,962 887,204 746,278 -16%

เงินชดเชย (ลา้นบาท) - - - 

ค่าใชจ้า่ยอืÉน ๆ (ลา้นบาท) 3,300,801,969 3,795,384,115 4,041,551,151 6%

สิทธิประโยชน์เพิÉมเติมจากทีÉไดรั้บจากมหาวิทยาลยั 

(ลา้นบาท)

1. ค่าตอบแทนรายเดือนอาจารยแ์พทย์ 108.57 112.68 124.64 126.86 128.61

2. เงินสมนาคุณโครงการพฒันาหน่วยงาน 8.43 7.37 6.73 7.62 5.74

3. ค่าตอบแทนสาขาขาดแคลน ข ค 98.17 102.83 107.57 113.33 114.2

4. ค่าตอบแทน พ.ต.ส. 64.73 70.03 72.87 79.52 82.07

5.  กสพ. กองทุนสาํรองเลีÊยงชีพ 20.77 10.3 29.22 33.66 33.78

6. ค่าตอบแทนเสีÉยงภยัสาํหรับเจา้หนา้ทีÉปฏิบติังาน

สถานการณ์โควิด
  3.495 22.878  

7.  เงินสมทบกองทุนทดแทน 0.82 2.03 9.34 1.26

เงินสนบัสนุนดูงานใน/ต่างประเทศ

     - อบรมดูงานศึกษาต่อในประเทศ (บาท) 18,928,784.00 22,100,563.00 10,564,615.00 13,834,962.00 7,428,093.00 

     - อบรมดูงานศึกษาต่อต่างประเทศ (บาท) 63,389,468.00 58,927,741.00 40,437,654.00 16,840,976.00 13,579,761.00 

รวม (บาท) 82,318,253.00 81,028,304.00 51,002,269.00 30,675,938.00 21,007,855.00 

5) 📈 ผลการปฏิบัติงานและสมรรถนะ 

(Performance & Competency)
เพืÉอยกระดับ "ขีดความสามารถในการแข่งขัน" (Competitive Advantage) โดยวัดว่าบุคลากรมีทักษะและผลการปฏิบัติงานทีÉตอบโจทย์มาตรฐานวิชาชีพและเป้าหมายยุทธศาสตร์ขององค์กรอย่างเป็นรูปธรรม

ร้อยละของบุคลากรทีÉมีผลการประเมินการปฏิบติังาน

ประจาํปีในระดบัดีมาก/ดีเด่น

วิชาการ > 80% 92.22 87.93 79.69 74.50 90.34 94.86 93.91 94.36 0.48%

วิชาชีพ > 80% - - - 94.08 97.09 98.31 98.83 98.83 0.00%

อาํนวยการ > 80% - - - 87.83 95.24 94.09 93.97 93.59 -0.40%

ร้อยละอาจารยที์É Active งานวิจยั 80 80 80 80 80 80 80 80 80 0%

ผลประเมินสมรรถนะของบุคลากร > 80%

สายวิชาการ > 80% 72 74 79.2 88.52 87.87 88.85 1%

สายวิชาชีพ > 80% 70 73 75 86.84 86.36 87.47 1%

สายอาํนวยการ > 80% 68 69.2 73 84.40 83.91 84.26 0%

ร้อยละของพยาบาลทีÉมีสมรรถนะรายบุคคลผา่นตาม

เกณฑที์Éกาํหนด
≥ 80% 97.24 97.2 100 100 100 100 100 100 0%

ร้อยละของอาจารยที์Éมีตาํแหน่งทางวิชาการ 45 43.40            43.92            45.80            48.07            53.97                60.55            66.08            69.10                5%

7) 📚 การพฒันา (Learning & 

Development)
เพืÉอสร้าง "วัฒนธรรมการเรียนรู้" (Learning Culture) และวัดความคุ้มค่าของการลงทุนในตัวคน (ROI) มุ่งเน้นการปรับเปลีÉยนทักษะ (Reskill/Upskill) ให้ทันต่อการเปลีÉยนแปลงของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการแพทย์

เนน้ Capability (ความเก่งและทกัษะทีÉตอบ

โจทยก์ลยทุธ์)

เนน้ Financial Efficiency (ความคุม้ค่าของ

ตน้ทุนเมืÉอเทียบกบัรายได)้



หลกัสูตรจดัอบรมบุคลากรทัÊงหมด

จาํนวนหลกัสูตร 4 1 12 21 14 1

จาํนวนผูเ้ขา้ร่วมทัÊงหมด 402 60 978 1924 1343 102

ประเมินความพึงพอใจ 89.22 85.00 90.20 92.44 93.34 97.20

งบประมาณ 106,110.40 30,320.00 683,531.00 2,643,287.00 2,182,225.82 67,028.00

Cost/Head (Year) 264 505 699 1374 1625 657

หลกัสูตรอบรม - สายวิชาการ

จาํนวนหลกัสูตร 1 1 3 3 2

จาํนวนผูเ้ขา้ร่วมทัÊงหมด 16 60 132 76 41

ประเมินความพึงพอใจ 88.75 85.00 84.47 91.23 88.98

งบประมาณ 2,400.00 30,320.00 283,228.00 1,000,228.00 393,969.00

หลกัสูตรอบรม - สายอาํนวยการ

จาํนวนหลกัสูตร 3 9 18 12 1

จาํนวนผูเ้ขา้ร่วมทัÊงหมด 386 846 1848 1302 102

ประเมินความพึงพอใจ 89.37 91.64 92.58 93.85 97.20

งบประมาณ 103,710.40 400,303.00 1,643,059.00 1,788,256.82 67,028.00

หลกัสูตรผูบ้ริหาร

จาํนวนหลกัสูตร 1 1 2 1

จาํนวนผูเ้ขา้ร่วมทัÊงหมด 97 214 72 80

ประเมินความพึงพอใจ 78.76 96.37 188.00 96.46

งบประมาณ 0.00 43,543.00 1,416,436.00 1,383,180.00

จาํนวนบุคลากรศึกษาต่อ 1 3 4 14 23 33 25 23 10

ร้อยละอาจารย/์นกัวิจยัทีÉผา่นการอบรม Good Clinical 

Practice
100 100 100 100 100 100

จาํนวนอาจารยแ์พทยที์Éฝึกอบรม/เรียนต่อระยะยาว (

≥
 6 เดือน) ดว้ยงบกองทุนวิจยั

 33 38 29 16 9 19 11 (ม.ค. - มี.ค.68)

ร้อยละอาจารยใ์หม่ทีÉผา่นการอบรมดา้นแพทยศาสตร์

ศึกษาและวิจยั
100 100 100 100 100 100

เนน้ Upskilling/Reskilling (การพฒันาอยา่ง

ต่อเนืÉอง)



ผลการประเมินความคุม้ค่าของการลงทุนในการ

ฝึกอบรม (ROI in Training)
> 100 - - - 100 150

โครงการพฒันา NA 258 373 214 216 220 212 267 278 4%

จาํนวนโครงการ/หลกัสูตร/หวัขอ้การพฒันา/ฝึกอบรม

ทีÉสะทอ้นค่านิยม MEDPSU
300 320 450 180 190 630 420 513 345 -33%

ประสิทธิภาพงาน L&D จากการใชง้านระบบ HRIS: 

Part L&D (ร้อยละการใช ้paper) ** เริÉมใชง้านระบบปี 66
50 100 100 100 100 100 65

"ประสิทธิผล" การพฒันา/ฝึกอบรมกลุ่มอาจารยใ์หม่ 

(ร้อยละของคะแนนความรู้-ความเขา้ใจหลงัการอบรม: 
80 NA 80 85 90 85 NA

6) 🎓 ความก้าวหน้า & คณุภาพวชิาการ 

(Academic & Career Progression)
เพืÉอวัด "ความเป็นเลิศทางวิชาการและวิชาชีพ" (Professional Excellence) โดยส่งเสริมให้บคุลากรมีโอกาสเติบโตในสายอาชีพ ซึÉงส่งผลต่อภาพลักษณ์และความน่าเชืÉอถือในฐานะสถาบันการแพทย์ชัÊนนํา

ร้อยละของอาจารยป์ระจาํทีÉมีวฒิุปริญญาเอกหรือ

เทียบเท่าปริญญาเอก
100% 83.67 91.47 88.03 86.21 91.27 92.14 91.68 90.14 -2%

จาํนวนของอาจารยป์ระจาํทีÉผา่นการประเมินสมรรถนะ

อาจารย ์PSU-TPSF
35 22 48 45 55 52

จาํนวนอาจารยป์ระจาํทีÉมีตาํแหน่งวิชาการ

ศาสตราจารย์ 16 15 14 18 21 24 25 31 24%

รองศาสตราจารย์ 62 63 73 78 85 108 136 146 7%

ผูช่้วยศาสตราจารย์ 116 128 131 141 166 175 178 183 3%

รวม 194 206 218 237 272 307.00 339.00 360 6%

จาํนวนอาจารยป์ระจาํทีÉไดรั้บตาํแหน่งวิชาการสูงขึÊน 

ตรงกบั ขอ้มูล HR (แต่งตัÊงในปีนัÊน)

ผูช่้วยศาสตราจารย์ 14 18 17 17 45 43 32 27 11 -16%

รองศาสตราจารย์ 1 6 16 7 15 31 26 18 10 -31%

ศาสตราจารย์ 1 0 1 5 2 4 3 7 7 133%

ศาสตราจารยที์Éไดรั้บเงินประจาํตาํแหน่งสูงขึÊน 1 0

ศาสตราจารยเ์กียรติคุณ 0 0 0 0 1 0 0 0 0

รวม 16 24 34 29 63 78 61 52 28 -15%

จาํนวนบุคลากรสายวิชาชีพและสายอาํนวยการทีÉไดรั้บ

การกาํหนดตาํแหน่งสูงขึÊน
60 คนต่อปี

ชาํนาญงาน 0 0 1 1 0 0 4 1 3 -75%

ชาํนาญงานพิเศษ 0 1 0 0 0 0 0 0 0

ชาํนาญการ 36 11 18 8 14 62 60 17 13 -72%

ชาํนาญการพิเศษ 6 3 1 0 2 13 7 3 1 -57%

เชีÉยวชาญ 0 0 0 0 0 0 0 1 0

รวม 42 15 20 9 16 75 71 22 17 -69%

ร้อยละของอาจารยที์Éมีตาํแหน่งทางวิชาการ 45 43.40            43.92            45.80            48.07            53.97                60.55            66.08            69.10                5%

ร้อยละพยาบาลทุกคนมีสมรรถนะรายบุคคลผา่นตาม

เกณฑที์Éกาํหนด
> 80% 97.21 97.2 100 100 100 NA

จาํนวนบุคลากรทางการพยาบาลทีÉไดรั้บการเลืÉอนระดบั 

(ชาํนาญการ/ชาํนาญการพิเศษ/เชีÉยวชาญ)
20 35 18 14 5 1 9 47 1 -98%

เนน้ Professional Growth (ความเชีÉยวชาญ

ระดบัสูง)



8) ❤ ความผูกพนัและความพงึพอใจ 

(Engagement & Satisfaction)
เพืÉอสร้าง "ความสุขและความเป็นอันหนึÉงอันเดียวกัน" (Organizational Unity) มุ่งเน้นการสร้างสภาพแวดล้อมทีÉบุคลากรรู้สึกมีส่วนร่วม มีคุณค่า และพร้อมจะทุ่มเทแรงกายแรงใจเพืÉอองค์กร

จาํนวนผูท้าํแบบสาํรวจความผกูพนั (Respond rate) ≥80% 53 52 60 86 84 83

ผลสาํรวจความผกูพนับุคลากรภาพรวม ≥75% 84 80.6 73 67 67

วิชาการ ≥75% 62 51 49

วิชาชีพ ≥75% 69.5 58 56

อาํนวยการ ≥75% 66 77 78

ผลประเมินความผกูพนัดา้น รางวลัและการยกยอ่งชมเชย 46 39 46

วิชาการ ≥75% 50 42 38

วิชาชีพ ≥75% 44 32 36

อาํนวยการ ≥75% 48 45 55

ผลประเมินความผกูพนัดา้น การจดัการบุคลากร 55 55 51

วิชาการ ≥75% 37 30 24

วิชาชีพ ≥75% 48 45 36

อาํนวยการ ≥75% 61 68 65

ความพึงพอใจของบุคลากร THIP≥80% 84 80.4

ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากร >80 84 80.4

ร้อยละความพึงพอใจต่อสวสัดิการทีÉไดรั้บ >4 3.61 3.62

ร้อยละความผกูพนัของบุคลากร >80 84 83.4

ผลการสาํรวจ Emo-meter ภาพรวมในดา้นบุคลากร

- Well-Being (BE) อยูดี่ มีสุข 4 4.02 4.02 4.09

- Doing the Best (BS) ทุ่มเทกายใจต่องานอยา่งเตม็ทีÉ 4 4.17 4.17 4.23

- ความมัÉนคงในการทาํงาน 4 4.02 4.02 4.1

- สภาพแวดลอ้มการทาํงาน 4 3.75 3.76 3.76

- สวสัดิการ 4 3.61 3.62 3.77

ผลการสาํรวจ Emo-meter ภาพรวมการนาํ

- Belonging (BL) ภูมิใจทีÉไดเ้ป็นส่วนหนึÉง 4 4.03 4.03 4.09

- ภาพลกัษณ์องคก์ร 4 4.04 4.04 4.11

- การสืÉอสารในองคก์ร 4 3.69 3.69 3.78

ความพึงพอใจของบุคลากรต่อการสืÉอสารของผูน้าํตาม

ช่วงปีเกิดของบุคลากร

- พศ.2489-2507 4 3.73 3.74

- พ.ศ 2508-2519 4 3.78 3.78

- พ.ศ.2520-2534 4 3.72 3.72

- พ.ศ.2535 เป็นตน้ไป 4 3.77 3.78

ผลการสาํรวจ engagement Well-Being (BE) อยูดี่ มีสุข 75% 80 80 82 68 62

ผลการสาํรวจ engagement Belonging (BL) ภูมิใจทีÉไดเ้ป็นส่วน

หนึÉง
75% 81 81 82 76 74

ผลการสาํรวจ engagement Doing the Best (BS) ทุ่มเทกายใจต่อ

งานอยา่งเต็มทีÉ
75% 83 83 85 62 62

ผลการส้ารวจ engagement ความมัÉนคงในการทา้งาน 75% 80 80 82 52 45

ผลการส้ารวจ engagement สภาพแวดลอ้มการทา้งาน 75% 75 75 75 66 67

เนน้ Organizational Culture (ความรู้สึก

เป็นส่วนหนึÉงขององคก์ร)



ผลการส้ารวจ engagement สวสัดิการ 75% 72 72 75 55 58

ร้อยละความพึงพอใจต่อสวสัดิการทีÉไดรั้บ / รางวลัและ

ยกยอ่งชมเชย
75% 72 72 75 46 39

จาํนวนการเขา้รับบริการ HR-CAFÉ 53 84 36 36 0%

ผลความพึงพอใจการใชบ้ริการ HR Cafe 100% 96.92% 95.38% 96.25% 1%

9) 🧠 สุขภาพบุคลากร (Workforce 

Well-being)
เพืÉอการมี "ทรัพยากรมนุษย์ทีÉมีสุขภาพดี" (Healthy Workforce) ลดความเสีÉยงจากโรคไม่ติดต่อ (NCDs) และภาวะออฟฟิศซินโดรม เพราะบคุลากรทีÉสุขภาพดีคือรากฐานของบริการทีÉมีคุณภาพ

จาํนวนผูเ้ขา้ร่วม One Mile Walk Test 3991 4394 3950 5117 5424 5616 6%

จาํนวนผูเ้ขา้ร่วม One Mile Walk Test  (%) 72% 80% 68% 81% 87% 90% 7%

ผลการประเมินสุขภาวะดว้ย One Mile Walk Test 

ร้อยละของบุคลากรทีÉมีค่า BMI < 18.5 < 5% 6 6.29 7 4.29 5.33 5.5 3%

ร้อยละของบุคลากรทีÉมีค่า BMI 18.5-22.99 > 65% 50 39.04 43.8 47.85 32.73 34.02 4%

ร้อยละของบุคลากรทีÉมีค่า BMI> 23.0 < 30% 44 36.92 31.8 47.85 13.99 15.63 12%

ผลการทดสอบ one mile walk test ในดา้นระดบั 

Vo2max ดีเลิศ+ดีมาก
>60 46.29 79.26    COVID-19 85.6 -100%

ผลการทดสอบ one mile walk test ในดา้นค่า BMI 

สุขภาพดี
>65 50.33 51.05    COVID-19 42.1 -100%

สถิติผูใ้ชบ้ริการศนูยกี์ฬา (คน)

ศนูยอ์อกกาํลงักาย 25000 5,464            19,621              25,589 28,089 -100%

สนามแบดมินตนั 3600 1,330            862               3,480                16,449 22,407 -100%

สนามหญา้เทียม 6500 864               392               6,411                14,908 16,501 -100%

ร้อยละคนใชแ้พลตฟอร์มธนาคารสุข 81 90 92 2%

ค่าเฉลีÉยค่ารักษาพยาบาล (บาท) - % (ลดลงจากปี66)

Health Point เฉลีÉยต่อปี (แตม้) 506,658 107,1122  (+53%)1,107,978 (+3%)

ค่าเฉลีÉยค่ารักษาพยาบาลก่อนและหลงัเขา้ร่วมโครงการ - % (ระยะเวลา630วนั)

อตัราการลาป่วย (ครัÊ ง) - 16% (ลดลงจากปี66)

ค่าเฉลีÉยสถิติการใชแ้พลตฟอร์ม

กา้วเดินเฉลีÉยต่อปี (กา้ว) 21,649,09761,526,948 (+65%)
73,652,840 

(+20%)
เวลาออกกาํลงักายเฉลีÉยต่อปี (นาที) 160,446 56,3534 (+72%) 684,014 (+21%)

ส่วนการทานผดั/ผลไมเ้ฉลีÉยต่อปี (ส่วน) 15,570 46,170  (+66%) 54,829 (+19%)

ผลลพัธที์Éไดจ้ากโครงการ BMI Challaenge เช่น BMI ทีÉ

เปลีÉยนแปลง, จาํนวนคนทีÉเขา้ร่วม, ผล InBody ก่อน - หลงั
> ร้อยละ 70 55%

ร้อยละของบุคลากรทีÉมีค่า BMI> 23.5 < 30% 44 49.53 31.8

โครงการ Strong heart smart health

 -จาํนวน mile สะสมของบุคลากรทีÉวิÉง
  -   -   -   -

739,514  

 2,840
  -   -

ผลการทดสอบ one mile walk test (ครัÊ งทีÉ 1/2562) 77.65 80.4

ร้อยละของบุคลากรทีÉมีค่า BMI < 18.5 < 5% 6 6.29 7

ร้อยละของบุคลากรทีÉมีค่า BMI 18.5-22.99 > 65% 50 39.04 43.8

ร้อยละของบุคลากรทีÉมีค่า BMI> 23.0 < 30% 44 36.92 31.8

ผลการทดสอบ (ดีเลิศ) / ดีมาก > 75% 19 45.83 50.1

เนน้ Physical & Mental Health (ความ

พร้อมของร่างกาย)



ผลการทดสอบ (ดีมาก) / ดี 27 17.57 19.3

ผลการทดสอบ (ดี) / ปานกลาง 26 16.43 23.9

ผลการทดสอบ (ปานกลาง) / ตํÉา <15% 15 1.48 3.7

ผลการทดสอบ (พอใช)้ / ตํÉามาก < 10% 13 0.93 3.1

ผลการทดสอบ one mile walk test

- ระดบั  Vo2max  ดีเลิศ+ดีมาก >60 46.29 79.26 69.4 51.62 72 39%

- ค่า BMI สุขภาพดี >65 50.33 51.05 43.8

10) 🛡 ความปลอดภัย (Workforce 

Safety)
เพืÉอสร้าง "สภาพแวดล้อมทีÉปราศจากความเสีÉยง" (Zero Harm Environment) ปกป้องบุคลากรจากอุบัติเหตุและการติดเชืÊอจากการทํางาน เพืÉอรักษาชีวิตและลดการสูญเสียทรัพยากรโดยไม่จําเป็น

อตัราของมีคม บาด/สมัผสัเลือด สิÉงคดัหลัÉงขณะปฏิบติังาน  

อตัราบุคลากรไดร้ับอุบติัเหตุเขม็ตาํ ต่อ 1000 วนัทาํงานของ

บุคลากร
< 0.61 0.13 0.09 0.09 0.09 0.07 0.05 0.06 0.08 33%

อตัราบุคลากรสมัผสัสิÉงคดัหลัÉง ต่อ 1000 วนัทาํงานของบุคลากร < 0.27 0.04 0.04 0.03 0.03 0.03 0.02 0.02 0.03 50%

โรค HIV ทีÉเกิดจากอบุติัเหตุเขม็ตาํ/สมัผสัสิÉงคดัหลัÉง 0 0 0 0 0 0 0 0 0

โรค HBV ทีÉเกิดจากอบุติัเหตุเขม็ตาํ/สมัผสัสิÉงคดัหลัÉง 0 0 0 0 0 0 0 0 0

โรค HCV ทีÉเกิดจากอบุติัเหตุเขม็ตาํ/สมัผสัสิÉงคดัหลัÉง 0 0 0 0 0 0 0 0 0

บุคลากรติดเชืÊอวณัโรค ทีÉอาจเกิดจากการปฏิบติังาน จาํนวน (คน) 0 7 3 1 0 1 0 3 6 100%

อตัราป่วยต่อประชากรแสนคนทีÉอาจเกิดจากการปฏิบติังาน <172 116 50 17 0 16 97 47 0 -100%

บุคลากรติดเชืÊอ สุกใส (secondary case) ทีÉอาจเกิดจากการ

ปฏิบติังาน
0 0 13 3 0 0 0 0

บุคลากรติดเชืÊอ หดั (secondary case) ทีÉอาจเกิดจากการ

ปฏิบติังาน
0 0 0 0 0 0 0 0

บุคลากรติดเชืÊอ ไข ้Covid – 19 ทีÉอาจเกิดจากการปฏิบติังาน 0 NA NA 0 1 0

อตัราบุคลากรไดร้ับอุบติัเหตุเขม็ตาํ ต่อ 1000 วนัทาํงานของ

บุคลากร
< 0.61 0.13 0.09 0.09 0.09 0.07 0.05

อตัราบุคลากรสมัผสัสิÉงคดัหลัÉง ต่อ 1000 วนัทาํงานของบุคลากร < 0.27 0.04 0.04 0.03 0.03 0.03 0.02

การดูแลบุคลากรหลงัไดร้ับอุบติัเหตุเขม็ตาํ/สมัผสัสิÉงคดัหลัÉง

ผูป่้วยติดเชืÊอ
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

โรค HIV ทีÉเกิดจากอบุติัเหตุเขม็ตาํ/สมัผสัสิÉงคดัหลัÉง 0 0 0 0 0 0 0

โรค HBV ทีÉเกิดจากอบุติัเหตุเขม็ตาํ/สมัผสัสิÉงคดัหลัÉง 0 0 0 0 0 0 0

โรค HCV ทีÉเกิดจากอบุติัเหตุเขม็ตาํ/สมัผสัสิÉงคดัหลัÉง 0 0 0 0 0 0 0

บุคลากรติดเชืÊอวณัโรค ทีÉอาจเกิดจากการปฏิบติังาน จาํนวน (คน) 0 7 3 0 0 0 0

อตัราป่วยต่อประชากรแสนคนทีÉอาจเกิดจากการปฏิบติังาน <172 116 50 17 0 16 0

บุคลากรติดเชืÊอ สุกใส (secondary case) ทีÉอาจเกิดจากการ

ปฏิบติังาน
0 0 13 0 3 0 0

บุคลากรติดเชืÊอ หดั (secondary case) ทีÉอาจเกิดจากการ

ปฏิบติังาน
0 0 0 0 0 0 0

บุคลากรติดเชืÊอ ไข ้Covid – 19 ทีÉอาจเกิดจากการปฏิบติังาน 0 NA NA 0 1 0 0

11) 💉 การป้องกนั (Prevention & 

Vaccination)
เพืÉอสร้าง "ภูมิคุ้มกันหมู่และความมัÉนคงทางสาธารณสุข" (Preventive Security) ภายในองค์กร ลดอัตราการแพร่ระบาดและการขาดงานเนืÉองจากโรคทีÉป้องกันได้ด้วยวัคซีน

เนน้ Occupational Risk (ลดอุบติัเหตุจาก

การทาํงาน)



ร้อยละการไดรั้บวคัซีนของบุคลากรกลุ่มเป้าหมายตามกาํหนดของ IC

ได้รับวคัซีน ร้อยละ กลุ่มเสีÉยง ได้รับวคัซีน ร้อยละ

2561 5,495 2479 59.81 136 136 100

2562 5,491 2627 61.12 203 203 100

2563 5,773 3052 64.96 277 277 100

2564 5,912 3184 62.9 81 81 100

2565 5,936 2524 51.45 196 196 100

2566

2567 (ขอ้มูลถึง ธ.ค. 67)

ร้อยละความครอบคลุมของบุคลากรทีÉไดรั้บวคัซีน 60% 59.81 61.12 64.96 62.9 51.43 57.95

ร้อยละความครอบคลุมของบุคลากรทีÉไดรั้บวคัซีน 80% 81.62 92.19 100 100 100 100

ร้อยละความครอบคลุมของบุคลากรทีÉไดรั้บวคัซีนไข ้ 100% NA NA NA 85.46 93.17 93.2

12) 🏆 ผลลพัธ์เชิงคุณภาพ & นวตักรรม เพืÉอมุ่งสู่การเป็น "องค์กรแห่งนวัตกรรม" (Innovative Organization) โดยวัดจากความสําเร็จในการปรับปรุงงาน (Kaizen) และรางวัลทีÉได้รับการยอมรับ ซึÉงสะท้อนถึงมาตรฐานการทํางานระดับสากล

รางวลัระดบัประเทศทีÉฝ่ายทรัพยากรมนุษยไ์ดรั้บ     3 2 -100%

จาํนวนบุคลากรสายสนบัสนุนทีÉไดรั้บคดัเลือกนาํเสนอ

TQM 3 1 3 2

Thailand Kaizen Award

HA Forum

จาํนวนแนวปฏิบติัทีÉดีทีÉผา่นการพิจารณาในเวทีคุณภาพของ

มหาวิทยาลยั
เพิÉมขึÊน 30% 1 15 11

จาํนวนผลงาน Kaizen เพิÉมขึÊน 10% 191 93 153 341 221

จาํนวนโครงการ lean/Kaizen 191 93 153

จาํนวนผลงาน Kaizen สรุป ตค.66 300 เรืÉองต่อปี

13) 🧭 ภาวะผู้นํา & ธรรมาภิบาล เพืÉอสร้าง "ความเชืÉอมัÉนและความโปร่งใส" (Trust & Integrity) ในการบริหารจัดการ โดยเน้นบทบาทผู้ นําในการขับเคลืÉอนค่านิยมองค์กรและการตัดสินใจทีÉยุติธรรม ตรวจสอบได้

ผูบ้ริหารระดบัสูงสืÉอสารอยา่งเปิดกวา้งและโปร่งใส ≥80%    55 48 49

ผลประเมินความผกูพนัดา้น  "ผูจ้ดัการและหวัหนา้งาน" ≥80%

วิชาการ 55 59 53

วิชาชีพ 56 52 53

อาํนวยการ 71 68 70

ผลประเมินความผกูพนัดา้น "ผูบ้ริหารระดบัสูง" แยก ≥80%

วิชาการ 34 32 27

วิชาชีพ 46 38 38

อาํนวยการ 62 59 62

ผลประเมินความผกูพนัดา้น การตดัสินใจทีÉสาํคญั แยก ≥80%

วิชาการ 43 38 47

วิชาชีพ 59 57 60

อาํนวยการ 80 76 75

ความพึงพอใจของบุคลากรต่อการสืÉอสารของผูน้าํ

พ.ศ. 2489 – 2507 3.73 3.74

พ.ศ. 2508 – 2519 3.78 3.78

พ.ศ. 2520 – 2534 3.72 3.72

พ.ศ. 2535 ขึÊนไป 3.77 3.78

วคัซีนไวรัสตับอกัเสบบีและสุกใส 

เนน้ Excellence & Differentiation (เหนือ

ระดบัอยา่งมีเอกลกัษณ์)

เนน้ Trust & Integrity (ความเชืÉอมัÉนและ

การบริหารทีÉยติุธรรม)

เนน้ Preventive Risk Management 

(ป้องกนัโรคระบาด)

ปี บคุลากรทัÊงหมด
วคัซีนไข้หวดัใหญ่ 



การร้องเรียนผูน้าํระดบัสูงประเดน็ดา้นจริยธรรม 0 0

การร้องเรียนบุคลากรดา้นจริยธรรม 0 0

ผูถู้กลงโทษทางวินยั 0 0

14) 🌍 ผลกระทบต่อสังคม (Social ImpactเพืÉอวัด "คุณค่าขององค์กรในสายตาผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย" (Social Value) สะท้อนบทบาทหน้าทีÉขององค์กรในฐานะทีÉพึÉงด้านสุขภาพของชุมชนและสังคมในวงกว้าง

ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากร >80 84 80.4 NA NA NA NA NA NA 

ร้อยละความพึงพอใจต่อสวสัดิการทีÉไดรั้บ >4 3.61 3.62 NA NA NA NA NA NA 

จาํนวนบุคลากรทีÉไดรั้บการยกยอ่งและเชิดชูเกียรติ 15 คน 7 2 19 9 10

เนน้ External Value Creation (คุณค่าทีÉ

สังคมไดรั้บ)


