
เสนอแต่งตั้งกรรมการคัดเลือก จำนวน 3-5 คน 
ประกอบด้วย

คณบดี/ผู้ที่ได้รับมอบหมาย เป็นประธานกรรมการ1.
กรรมการภายในหน่วยงาน 1-2 คน และกรรมการ
ภายนอกหน่วยงาน 1 คน

2.

เจ้าหน้าที่ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ เป็นเลขานุการ3.

7

คณะฯ แต่งตั้งกรรมการคัดเลือก

ประกาศรับสมัคร 
ตรวจสอบคุณสมบัติ
ประกาศรายชื่อผู้สมัคร

ประเมินผลงาน ความรู้ ความสามารถ
ทักษะ สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่ง
สัมภาษณ์ผู้สมัคร
รายงานผลการคัดเลือกไปยังมหาวิทยาลัย

พิจารณาสรุปผลการประเมิน

อนุมัติผลการประเมินและแต่งตั้ง

ออกคำสั่งแต่งตั้ง

01.
หน่วยงาน

02.
แต่งตั้งกรรมการ
คัดเลือก

04.
กรรมการคัดเลือก

05.
กรรมการประเมินฯ

ตำแหน่งสูงขึ้น

07.
อธิการบดี

03.
คณะ

06.
ก.บ.ม.

การแต่งตั้งตำแหน่งหัวหน้าคณะแพทยศาสตร์
ตามโครงสร้างประกาศของมหาวิทยาลัย

ขั้นตอน





แบบค ำขอรบักำรพิจำรณำแต่งตัง้ต ำแหน่งหัวหน้ำงำน 
 

 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้รับกำรแต่งต้ัง  
 

1)  ชื่อ – สกุล.............................................................................................................................................................................. 
     เกิดวันที่.....................เดือน.......................................................พ.ศ..............................อายุ.................................ปี 
 

2)  ปัจจุบันด ารงต าแหน่ง................................................................สังกัด..................................................................... 
     อายงุาน..................................................................... 
 

3)  ประวัติการศึกษา  (ระบุวฒุิการศึกษาที่ใชบ้รรจุขึ้นไป) 
                  คณุวุฒ ิ                        วิชาเอก              ปี พ.ศ.ที่จบ                         ชื่อสถาบัน 

3.1 .........................................  .......................................  ............................  ..................................................................... 
3.2 .........................................  .......................................  ............................  ..................................................................... 
3.3 .........................................  .......................................  ............................  ...................................................................... 
 

4) ประวัติการฝึกอบรมหรือดงูาน 
   วัน/เดือน/ป ี     ระยะเวลา       รายการฝึกอบรม/ดงูาน                  สถานที ่                  จัดโดย 
..........................  ....................  ..................................................  .............................................   ......................................... 
..........................  ....................  ..................................................  ..............................................  .......................................... 
..........................  ...................  ....................................................  .............................................  ......................................... 
 

5)  ประวัติการท างาน (เร่ิมจากการบรรจุจนถงึปัจจุบัน/การเปลีย่นต าแหน่ง/การเลื่อนต าแหน่งสูงขึ้น) 
      วัน/เดือน/ปี                                ต าแหน่ง                                            สังกัด 
...................................   ...........................................................................  ............................................................................ 
...................................   ...........................................................................  ............................................................................ 
...................................   ...........................................................................  ............................................................................ 
6) ประสบการณ์พเิศษในการท างาน (งานทีป่ฏิบัตินอกเหนือจากข้อ 5 เช่น หัวหน้าโครงการ หัวหน้างาน กรรมการ อนุกรรมการ 
เป็นต้น) 
................................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................................. 
7) ผลงานดีเด่น/ผลงานที่ภาคภูมิใจ/รางวัล............................................................................................................................. 
    ........................................................................................................................................................................................... 
    ........................................................................................................................................................................................... 
    .......................................................................................................................................................................................... 
8) ทศันคติในการท างาน......................................................................................................................................................... 
    .......................................................................................................................................................................................... 
    .......................................................................................................................................................................................... 
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ส่วนท่ี 2  ผลงำน 

ผลงานที่แสดงแนวคิด แผนงาน โครงการในการพัฒนางานของหน่วยงานที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดเน้น หรือ
ยุทธศาสตร์ของส่วนงาน 
  ...................................................................................................................................................................................................... 
  ...................................................................................................................................................................................................... 
  ...................................................................................................................................................................................................... 
  ...................................................................................................................................................................................................... 
  ...................................................................................................................................................................................................... 
  ...................................................................................................................................................................................................... 
  ...................................................................................................................................................................................................... 
  ...................................................................................................................................................................................................... 
  ...................................................................................................................................................................................................... 
 

ส่วนท่ี 3 ควำมรู้ควำมสำมำรถ ทักษะและสมรรถนะท่ีจ ำเป็นส ำหรับต ำแหน่ง 

รำยกำรประเมิน ระบุเอกสำรหรือกรณีอ้ำงอิง 

1.  การคิดวิเคราะห ์
 
 
 
 
 
 
 

 

2.  การมองภาพองค์รวม 
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ขอรับรองว่าข้อความดังกล่าวข้างต้นเป็นความจรงิทุกประการ 

(ลงช่ือ)......................................................................ผ้สมัคร 
                                 (................................................................) 

        วันที่.............เดือน......................พ.ศ. ............... 

ส่วนท่ี 4 สมรรถนะทำงกำรบริหำร 

รำยกำรประเมิน ระบุเอกสำรหรือกรณีอ้ำงอิง 

1.  การวางแผนและการจัดการ 
 
 
 
 

 

2.  ทักษะในการแก้ปญัหาทีซ่ับซ้อน 
 
 
 
 

 

3.  การวิเคราะหง์านและความคิดเชิงวิเคราะห์ 
 
 
 
 

 

4.  การมอบหมายงาน ติดตามงาน การสอนและแนะน างาน 
 
 
 
 

 

5.  ภาวะผู้น า 
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ส่วนท่ี 5 ควำมเห็นของผู้บังคับบัญชำระดับต้น 

............................................................................................................................. ................................................................... 

............................................................................................................................. ................................................................... 

............................................................................................................................. ................................................................... 

............................................................................................................................. ................................................................... 

............................................................................................................................. ................................................................... 

............................................................................................................................. ................................................................... 

............................................................................................................................. ................................................................... 

 

(ลงช่ือ).................................................................ผูบ้ังคับบัญชาช้ันต้น 
                              (...............................................................) 

                  ต าแหน่ง.............................................................. 
  วันที่..........เดือน.........................พ.ศ. ................. 

 

ส่วนท่ี 6 ควำมเห็นของผู้บังคับบัญชำระดับเหนือขึ้นไป 

............................................................................................................................. ................................................................... 

............................................................................................................................. ................................................................... 

............................................................................................................................. ................................................................... 

............................................................................................................................. ................................................................... 

............................................................................................................................. ................................................................... 

............................................................................................................................. ................................................................... 

............................................................................................................................. ................................................................... 

 

        (ลงช่ือ).................................................................ผูบ้ังคับบัญชาระดับเหนือข้ึนไป 
                  (...............................................................) 
           ต าแหน่ง.............................................................. 

                                                  วันที่..........เดือน.........................พ.ศ. ................. 
 


